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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E INFRACOES TRANSPORTES MATOS

ENQUADRAMENTO

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas (PPR) visa a dar cumprimento
ao Decreto-Lei n. °© 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o regime geral de prevencao da

corrupcao e infracbes conexas.

Além de definir o que se entende por corrupcao e infragdes conexas — “crimes de corrupgdo, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econédmica em negdcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo
ou crédito”, nos termos do artigo 3.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupcdo (RGPC), anexo ao Decreto-
Lei N.° 109-E/2021 - o sobredito diploma prevé que o plano de prevencdo contenta a “identificacdo, andlise
e classificacao dos riscos e das situacoes que possam expor a entidade a atos de corrupcao e infracoes
conexas” e as medidas “preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situacoes identificadas” (artigo 6, n.° 1).

Em cumprimento da determinacdo constante doa artigo 6.° do RGPC a Transportes Matos & Filhos, S.A,,
elaborou o presente Plano de Prevencao de Corrupcao e Infracdes Conexas, que abrange toda a organizacao
e atividade da empresa, incluindo as areas de administracdo, operacionais ou de suporte. Desta forma,

devem constar no PPR:

e As areas de atividade da entidade com o risco de pratica de atos de corrupcdo e infragdes conexas;

e A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacao dos riscos;

e Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situacOes identificadas;

e Caso existam situaces de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas,

sendo prioritdria a respetiva execucdo;

O presente Plano de Prevencao de Corrupcao e Infracdes Conexas pretende identificar os principais riscos,

bem como, as medidas adotadas ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia.

A elaboracdo e a monitorizacdo do Plano sdo da responsabilidade do Conselho de Administracdo da

Empresa.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E INFRAGOES TRANSPORTES MATOS

MISSAO, VISAO E VALORES

Fundada em 1978, a Transportes Matos é atualmente uma empresa portuguesa de propriedade familiar,

focada no transporte rodoviario de mercadorias.

Ao longo da sua histdria, a Transportes Matos tem mantido o compromisso em oferecer servicos de

elevada qualidade aos seus clientes e parceiros, contribuindo para o seu sucesso.

O sucesso da Transportes Matos € o resultado de uma cultura de trabalho que requer esforco continuo e
dedicacao para alcancar metas e superar desafios. S3o estes elementos-chave que nos distinguem no
mercado. A visao inovadora, o planeamento e o trabalho persistente permitem-nos identificar problemas,

construir solucdes de forma diferenciadora e agir rapidamente para enfrentar todos os obstéculos.

Conceber, gerar e prestar um servigco competitivo para os seus clientes que simultaneamente favoreca o

desenvolvimento continuo da prépria empresa, através da obtencdo de bons resultados.

Ser uma empresa de referéncia em qualidade de servico no setor de transporte rodovidrio de mercadorias.

VALORES

Motivacdo dos recursos humanos criando condicOes para o seu sucesso. Orientacdo para o mercado
promovendo a satisfacao do cliente. Organizacado e qualidade melhorando continuamente o desempenho.
Responsabilidade e confidencialidade, respeitando principios de desenvolvimento econdmico, social e

ambiental sustentavel.

=
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E INFRAGOES TRANSPORTES MATOS

ORGANIZAGAO INTERNA

O Organigrama ¢ a representacdo grafica das diferentes delegacdes de autoridade e suas relacdes. Nele
podem ver-se as dependéncias hierarquicas, hierarquico-funcionais e, também, somente as funcionais se
existirem.

Um organigrama bem construido, permite saber em qualquer altura, a quem tem que se recorrer para
resolver um problema especifico de relagdes profissionais. Permite também saber quem deve responder
pela aplicagao de um determinado uso de autoridade.

Contabilidade
Dep. Administrativo e Financeiro -
(DAF) — Faturacao |
Tesouraria

Gestdo de Frota

Motoristas

Gestao de
Aprovisionamento e
Manutencao

Dep. de Manutencao (DM)

Servicos Técnicos e de
Manutencao

Recursos Humanos

Desenvolvimento

e Formacao

ADMINISTRAGAO

Gestdo e Controlo da

Qualidade
Dep. de Sistemas de Informacao Informatica
(DSI)
Dep. de Marketing Gestdo de Marketing
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES TRANSPORTES MATOS

IDENTIFICAGAO DE RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

De acordo com a FERMA (Federation on European Risk Management Associations), a gestdo de riscos é o
processo através do qual as organizacdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas
atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no

conjunto de todas as atividades.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao tem como objetivo identificar, analisar e classificar

0s riscos e as situacdes que possam expor a Transportes Matos a atos de corrupcao e infragdes conexas.

Visa ainda identificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados.

A metodologia adotada na presente identificacdo de riscos aponta trés niveis de grau de risco distintos:

baixo, moderado e elevado.

A probabilidade de ocorréncia (PO) ¢ avaliada de acordo com a existéncia de medidas preventivas e o

histdrico da sua eficdcia.

Moderado

Ocorre esporadicamente | Ocorre  ocasionalmente, | Ocorre  com muita

OuU NuNnca ocorreu, ou seja, | ou seja, a prevencdo | frequéncia, ou seja, a

Probabilidade de a prevencao do risco | adequada ao risco pode | prevencao adequada do

Ocorréncia do Risco s . .
decorre adequadamente | requerer e  justificar | risco requer medidas

das medidas | medidas preventivas | corretivas adicionais
preventivas/corretivas adicionais relativamente | relativamente as que ja
adotadas. as que ja existem. existem.

6 M0D.01.09



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E INFRAGOES

TRANSPORTES MATOS

O impacto previsivel (IP) toma em consideracdo os possiveis efeitos decorrentes da concretizacdo dos atos

que se pretendem prevenir.

Baixo

Impactos circunscritos ao

funcionamento interno da

Impacto

HEVEIVEREN empresa, sem  impacto

Ocorréncia financeiro para a empresa

do Risco ou para o Estado.

Sem consequéncia

percetivel.

Moderado

Desconforto dos Clientes,
Custos Moderados. Pode
afetar a imagem da
Transportes Matos, ou

seja, trata-se de um

impacto interno, com

implicacbes no plano
processual e produtivo da

Transportes Matos.

Elevado

Incumprimento legal; Aplicacao
de Multas, Perda de
licenciamento, perda de
faturacao, custos elevados, afeta
a seguranca dos colaboradores;
afeta

impactos  ambientais;

gravemente a imagem da
Transportes Matos. Ou seja,
trata-se de um impacto com
implicacoes internas e externas,
de mediatizacdo da ocorréncia
impactos

com reputacionais

sobre a sua credibilidade.

M0D.01.09




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES TRANSPORTES MATOS

IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E RESPETIVAS
MEDIDAS PREVENTIVAS

Atividades Riscos PO IP Medidas Preventivas

Obrigatoriedade da intervencao
dos recursos humanos ou de um

elemento independente no

Favorecimento de processo de recrutamento;
individuos no ) )

Recrutamento Baixo Baixo o
Processo de Impossibilidade de que um
Contrataco colaborador que referencia um

candidato faga parte do processo
de anélise e decisdo sobre a sua

contratacao

Aprovacao prévia a atribuicdo de

Manipulacdo da perfis de acesso aos sistemas
informacao com base nas fungoes
relacionada com o desempenhadas e revisao
processamento periddicas das mesmas;
Processamento salarial dos ) . —
] Baixo Baixo Restricao de acessos de consultas
salarial colaboradores,

e edicdo do ficheiro de
resultando em )
. processamento salarial;
potenciais

pagamentos

. . Reconciliacdo do processamento
indevidos

salarial.

Auséncia de

independéncia

quanto 3 rececio Existéncia de um responsavel

pela gestdo do canal de
Baixo | Moderado | dendncias.

Gestdo e tratamento analise e tratamento
de denduncias de denuncias
recebidas nos canais
em vigor para o
efeito.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES

TRANSPORTES MATOS

Atividades Riscos PO IP Medidas Preventivas
(e Implementacao de procedimentos
Atribuicao de P . gN p. .
. para atribuicao, monitorizacao e
donativos e/ou . . .
, aprovacao, incluindo a
patrocinios, com o . P .
, . identificagao de terceiros
o propdsito de exercer . .. .
Atribuigao de . N . . . beneficiarios e a avaliagao prévia
. .. influéncia indevida Baixo Baixo . .
donativos/patrocinios . do perfil de riscos dos mesmos.
sobre a entidade Qe W~
- Proibicao da atribuicao de
beneficidria e/ou ) ,
donativos e/ou patrocinios a
conceder/obter . s
. . partidos politicos e campanhas
vantagem indevida . .
eleitorais.
Oferta de vantagem
indevida por
terceiros
intermedidrios em -
. - Procedimento de analise e
Interacao com representacao da . ~
. . Baixo | Moderado | elaboracao contratos com
entidades publicas Transportes Matos
. fornecedores.
com o objetivo
agilizar a legislacao
de viaturas perante
entidades publicas.
Auséncia de
segregacao
funcbes/areas na Baixo | Moderado o
- o Avaliacao de fornecedores de
N N atribuicao de cartoes .
Gestao dos cartoes de , transportes; Manual de Motorista;
, de combustivel. S -
combustivel — - Regras de utilizacao do cartao de
Utilizacao indevida ,
N combustivel;
dos cartoes de .
, Baixo | Moderado
combustivel para
beneficio terceiro.
Diferencga stocks de Procedimento de processo de
Transportes de mercadorias durante . . quebra a transportadores e
) Baixo Baixo S
Mercadorias 0 processo de solicitacao de produtos
transporte. danificados;
Obtencao de
vantagem indevida
na auséncia de Procedimento interno de precgos
~ . cobranca de taxas . . ré-estabelecidos. Monitorizacdo
Gestao de clientes ¢ Baixo Baixo P ¢

extra aos clientes
(associados aos
servicos de
transporte)

com alarmistica de indicadores no
processo transportes (reporting).
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES

TRANSPORTES MATOS

Atividades Riscos PO IP Medidas Preventivas
Existéncia de conflitos
de interesses nos
processos de escolha Baixo Baixo
de fornecedores de . -
. Procedimento de analise e
servico de transporte. N
. elaboragao contratos com
Receblmetho de. fornecedores; Avaliacao de
Selecdo de vantag'em .|ndeV|da fornecedores de transportes;
fornecedores de com o |r'1tU|to de Baixo Baixo
servicos de favorecimento de
transporte fornecedores de
servigo e transporte.
Favorecimento na
contratacdo com A manutenc3o é realizada na
fornecedores de . . oficina interna ou na marca da
Baixo Baixo
manutenc¢do automdvel viatura com contratos pré
com beneficio proprio acordados.
ou terceiro.
Recebimento de
vantagem indevida
com intuito de
favorecimento de Processo de validacao de
fornecedores. abertura de entidades;
Estabelecimento de Procedimento de anélise e
relagdes comerciais elaboracao de contratos
Selecio d com pessoa ou fornecedores;
elecao de . . .
s entidades associadas a Baixo Moderado
fornecedores o
tos de corrupcao e
infracOes conexas.
Possibilidade de todos
colaboradores
solicitarem abertura de Procedimento de avaliacdo e
entidades e poderem homologacao de fornecedores.
existir entidades
ficticias.
Limitacdo de acessos a
Uso indevido de S|ste.maNs; .
informacso Avaliagoes de impacto sobre a
Seguranca da . . a ;
9 & privilegiada, com Baixo protecao de dados;

informacao

beneficio préprio ou
para terceira.

Pedidos de consentimento;

Politica de protecdo de dados
pessoais;

10
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES

Atividades

Riscos

TRANSPORTES MATOS

Medidas Preventivas

Acompanhamento de
auditorias realizadas
por entidades
externas

Atribuicao de
vantagens indevidas a
terceiros, incluindo
funcionarios publicos,
autoridades judiciais,
de fiscalizacao ou
auditorias externos
para obtencao de
favorecimento na
conducao de processos
e/ou influenciar
decisOes de agentes
publicos

Baixo

Reporte, formalizacao e arquivo
das reunides e/ou interacoes
com entidades e funciondrios
publicos e outras entidades de
fiscalizacao ou supervisao.

Realizacao de medidas
reforcadas de
controlo/monitorizacdo sobre
transacbes com
entidades/agentes publicos.

Monitorizacao dos presentes e
hospitalidades oferecidos e
recebidos.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES TRANSPORTES MATOS

REPRODUGOES | DIVULGAGOES

No caso de impressio, este documento passa automaticamente a cédpia ndo controlada e a sua

utilizacdo implica a confirmacdo prévia que corresponde a versio em vigor.

Data Descricao da modificacao

01/07/2024 Criacdao de Documento
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